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عميد كلية إدارة الأعمال



عضو هيئة التدريس بين النشر العلمي والعمل الإداري 

الجامعاتفيالإداريةالمناصبطبيعة•

؟إداريةمناصبالأكاديمييتقلدلماذا•

الإداري العملتقلدفيالرغبةعندفيهاالوقوععدميجبأمور •

 ومرجعهالأصليةالأكاديميوظيفة•
 
دائما

فاتته؟لو عليهاسيندموالتيللأكاديميالأولويةماهي•



الجامعاتطبيعة المناصب الإدارية في 

جامعةرئيس–جامعةوكيل–كليةعميد–كليةوكيل–وحدةمشرف–قسمرئيس•

 يتسنمأكاديميكلليس•
 
؛منصبا

 
تتصفداريةالإ المناصبأنكمابكثير،عددهممنأقلالمناصبلأنإداريا

.ثابتةوليستوالتغير بالدوران



لماذا يتقلد الأكاديمي مناصب إدارية؟

الآخرينمةخدفيالرغبة–بكفاءةالعملأداءعلىالقدرة–والظهور التصدر فيالرغبة–وطموحهاالنفسإرضاء

 اعتباره-حوائجهموقضاء
 
.الجامعةفيالعلياالمناصبأصحابمنالقرب–منهأكبر هو ماإلىللوصول سلما



الإداري أمور يجب عدم الوقوع فيها عند الرغبة في تقلد العمل 

حصول المساعدة الرغبة في–الاستعلاء بالمنصب والافتخار به في كل مكان –الحسابات مع بعض الزملاء تصفية 

تحق أن يقاتل الاعتقاد بأن المنصب غاية يس–غير المشروعة على إنجاز بعض الأبحاث من الآخرين بسبب المنصب 

.عدم التفكير في الأجر المترتب على خدمة الآخرين واحتساب الأجر في قضاء مصالحهم–عليه 

.
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وظيفة الأكاديمي الأصلية ومرجعه دائما

العلمطلاباللتعليمالوقتوتكريسالتدريسهو للأكاديميالرئيسوالعملطارئ،فهو حصلإنالإداري العمل

الأكاديميثلابتعاالمسلمينمالبيتمنالدولةصرفتهاالتيالكبيرةالمبالغأننعلمأنويجب.تعلمهالذي

وطنه،وبناتلأبناءوالجميلالدينهذالردالأكاديميهذاعودةهو منهاالهدفالعلياشهاداتهعلىللحصول 

تدريسالمنوالهروبالساعاتمنالأدنىالحدبأخذوليسالإمكان،قدر لذلكوالتفرغبتعليمهميكون وذلك

الإداري العملبسبب



 
 
وظيفة الأكاديمي الأصلية ومرجعه دائما

سيكون ولكني،الأصلمكانهإلىليعودعنها؛فيهيترجلالذيالوقتفسيأتيإداريةمناصبالأكاديميتقلدومهما

 عليهالجديدالوضع
 
المشقةببيسالذيالانقطاعبسببالإداري العملفيحياتهمعظمقض ىقدكانلو صعبا

 العودة،عندالشديدة
 
.الانقطاعطالإذاخصوصا



 
 
وظيفة الأكاديمي الأصلية ومرجعه دائما

 ليسالإداري العملأنعلىالتنبيهالأهميةومن
 
 طريقا

 
الأقران،معاكالاحتك طبيعتهمنلأنبالورود؛مفروشا

تجلبيسقدفهذاالآخرين،دون الإداري المنصبعلىالبعضحصول علىحسدمنمنهمللبعضيحصلقدوما

اقيلوضعومحاولةالأحقاد، .الأقرانبيندائمايحدثمماذلكوغير الناجح،طريقفيالعر

:قالحينالورديابنالمظفر بنعمر الشاعر وصدق

 إن  
 
ل  إنهذاالأحكام  ولـي  ***لمن  أعداء  الناس  نصف د  ع 

اتـه  عنكالمحبوس  فهو 
 
لا ***لذ يهوك 

ّ
ل  الحشر فـيكف

 
غ
ُ
ت



هي الأولوية للأكاديمي والتي سيندم عليها لو فاتته؟ما 

للتدريستهوقتكريسهيالوظيفةعلىحصلأجلهامنوالتيالأصليةالأكاديميوظيفةأنبيّناأنسبقكما

 الأكاديمييبقىوحتى.العلميوالنشر 
 
وهذاصصه،تخمجالفيالجديديواكبأنلهفلابدتدريسهفيناجحا

 الأكاديمييضعأنينبغيولذلك.والنشرالعلميالبحثفياستمرارهيستلزم
 
فيالجديدةبحاثالأ علىعينهدوما

 لتكون مجاله
 
أستاذدرجةإلىصليحتىالأكاديميالسلمفييترقىأنيحرصبحيثالأكاديمية،مسيرتهفيلهعونا

 ذلكبعدالبحثيةالمسيرةفياستمرارهمع
 
.أيضا



هي الأولوية للأكاديمي والتي سيندم عليها لو فاتته؟ما 

فييبقىلا يثبحوالجهدالوقتشغلمنفيهالماالعلمي،البحثعنتشغلالتيالأمور أكثر منفهيالإداريةالمناصبأما

 فسهنالأكاديميسيجدمنهخروجهوبعدالإداري العملفيالسنواتمنعددمرور وبعد.العلميللبحثوقتالغالب
 
بعيدا

أو الورقيةسواءبةالمكتفيطويلةلساعاتوالمكوثوتلخيصها،وقراءتهاالأبحاثإلىللعودةكبير بثقلويحسالبحث،عن

فلا لندم،باعندهاوسيحسعليها،هو مماأعلىعلميةلدرجاتوصلواقدطلابهوبعضبلزملاءه،أنيجدوربما.الرقمية

 ترقىبالذيهو ولا حوله،منالناسوحركةالإداري بالعملاستمر بالذيهو 
 
.الأكاديميالسلمأعلىإلىليصلأكاديميا

أو علميالالإشرافعلىقدرتهوعدمالدكتوراه،علىحصولهعندكانكماالدراس يجدولهيبقىحينالصعوبةوتزداد

 والدكتوراه،الماجستير رسائلفيالمناقشة
 
.منهالأحدثزملائهمعالمقارنةعندخصوصا



الخـلاصـــــة

 وسيلةباعتبارهالإداري العملمنمانعلا أنه
 
الغايةكون يأنينبغيلا هذاأنإلا الطموح،بعضلتحقيقومجالا

توراه،الدكعلىالحصول فيبهبدأالذيالعلمشرفإدراكمنللأكاديميلابدبلالمطاف،ونهايةالقصوى،

وبعدحياتهفيهليبقىالذيالأمر فهو العلمي،والنشر والبحثالقراءةمجالفيبالاستمرار وتعزيزهإكمالهوأهمية

.مماته



هيفاء بنت عثمان عباّس  فدا. د 

الأستاذ المشارك بقسم البلاغة والنقّد

هـ12/8/1442



:                                     السّلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته ؛ وبعد 

منقدّملأ؛اللقاءهذافيوأشاركاليوممعكمأكون أنيسعدني،(القرى أمّ )العريقةجامعتنامنوالباحثاتالباحثينسعادة

جربةخلال
ّ
باتحول البحثيّةحياتيطوالبهامررتالتيالعمليّةالت

ّ
 وذلك؛العلميّةالترقياتمتطل

ّ
 لأن

ّ
المسار هذايسلكلمنبيعيّ الط

اتعيينهمنذنفسهيعدّ أنالوظيفيّ  ايكون لكيمعيد 
 
.أستاذ

 
ّ
اأو معرفةلديهليسوالباحثاتالباحثينمنشبابنابعضولأن اوعي  باتثقافيًّ

ّ
،الأكاديميّ بالعمللحداثتهم؛ةالعلميّ الترقياتبمتطل

افهمأو  فون بمالانشغالهمأو ،العلميّةرسائلهملإعدادلانصر
ّ
أو القسمبلق  منإداريّةأعمالأو ودروسمحاضراتإلقاءمنبهيكل

يّة
ّ
.ذلكشابهوما...الكل

ىيلكيمنهالمطلوبماالإدراكتماميدركباحثينامنجيللخلقتوعويّ تثقيفيّ الإثرائيّ اللقاءهذامنفالهدف
ّ
؛رتبةإلىرتبةمنترق

.بحثيّةوحداتإنجاز ناحيةمنأمالزّمنيّةالمدّةناحيةمنأكانسواء
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أو ةسعوديّ جامعةمنالماجستير درجةالمطلوب

ظامفيبهامعترفجامعةمن
ّ
عليالن

ّ
ميّ الت

تيالوهميّةوالكياناتالجامعات،السّعوديّ 
ّ
ال

عليميّةالأنظمةبهاتعترفلا 
ّ
.عوديّةالسّ الت

يّةسعودجامعةمنالدكتوراهدرجةوالمطلوب
ظامفيبهامعترفجامعةمنأو 

ّ
عالن

ّ
ليميّ الت

تيةالوهميّ والكياناتالجامعات،السّعوديّ 
ّ
ال

عليميّةالأنظمةبهاتعترفلا 
ّ
.عوديّةالسّ الت
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عيينقرار ،الحاليّةالرّتبة،ذاتيّةسيرة
ّ
.الحاليّةتبةالرّ علىالت

رقي
ّ
المؤهّلات العلميّة ة بيانات عن المتقدّم للت

.بيانات  عن درجة الماجستير، ودرجة الدكتوراة

جان والمجالسالإداريةالمناصب
ّ
الل

يّات ، المعاهد ، 
ّ
. ، المجلس العلميّ ، مجلس الجامعة العماداتمجالس الكل

دوات العلم
ّ
والجوائزالمنحيّةالمشاركة في المؤتمرات أو الن

 
ّ
رقية إليها الرّتبة العلميّة المطلوب الت

 
 
ا ، أو أستاذ

 
ا مشارك

 
. ا أستاذ

 المقدّمالعلميّ الإنتاج
ّ
رقيةللت

ا من آخر منصب ا بدء  بة تنازليًّ
ّ
.مرت

مة ، المدينة ، الدّولة ، كيفيّة المشاركة 
ّ
دوة ، تاريخ الانعقاد، الجهة المنظ

ّ
.                                                           ولة اسم المنحة أو الجائزة ، والجهة المانحة ، وتاريخ المنح ، والمدينة ، والدّ .عنوان المؤتمر أو الن

12

34

78

56

هيفاء بنت عثمان عبّاس  فدا. د 



شر ف
ّ
 منشورة أو مقبولة للن

 
ي أعمالا

مة
ّ
ت علميّة محك

ّ
مجلا

وحدة واحدة فقط منشورة 
شر في مؤتمر أو ندوة

ّ
أو مقبولة للن

شر 
ّ
وحدة واحدة فقط منشورة أو مقبولة للن

في مراكز البحوث الجامعيّة المتخصّصة

وحدة واحدة فقط من الكتب الدّراسيّة الجامعيّة 
مة

ّ
مة أو المراجع العلميّة المحك

ّ
المحك

وحدة واحدة فقط من الكتب أو البحوث 
دةالعلميّة المطبوعة من قبل هيئات علميّة معتم

وحدة واحدة فقط من الاختراعات 
شاط الإبداعيّ 

ّ
أو الن

هيفاء بنت عثمان عبّاس  فدا. د 



والمجتمعالجامعةخدمةبأعمالقائمة

عة
ّ
يّةالقسممنموق

ّ
.والكل

شرمقبول والباقيةمنشور بحث:(مشاركأستاذ)أبحاث4-
ّ
.للن

شرمقبول والباقي،منشورةأبحاث3:(دكتور أستاذ)أبحاث6-
ّ
.للن

علميّ إنتاجتقديم

 رمضانفوزيمحمّدالدّكتور الأستاذسعادةيتحدّثوسوف
ّ
فصيلبالت

شر وسائلعن
ّ
توشروطالعلميّ الن

ّ
شر وضوابطالمجلا

ّ
.ذلكإلىوماالن

دريس
ّ
الت

نسخة من الجدّاول الدّراسيّة لفترة شغله

. للرّتبة الحاليّة معتمدة من رئيس القسم

خدمة الجامعة والمجتمع 
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يّةمجلسمحضر علىالجامعةمدير معاليمصادقة
ّ
.الكل

يّةوعميدالقسمرئيس
ّ
ماذملءاستيفاءبعدالكل

ّ
السّابقةجالن

يّةالقسممجلس يعلىالعرضبعد
ّ
:واستيفاءوالكل

دريسهيئةعضو تقويمنموذج
ّ
رقيةالمتقدّمالت

ّ
.للت

رقياتلجنةتقرير نموذج
ّ
يّةفيالت

ّ
.(المعهد)الكل

دريس 
ّ
مين لترقية أعضاء هيئة الت

ّ
.نموذج قائمة المحك

هيفاء بنت عثمان عبّاس  فدا. د 



 
 
 .الجميعسلامةلضمانالمعنيةالجهاتأقرتهاالتيالاحترازيةوالتوصياتالسامية،التوجيهاتمعتماشيا

 
لمنسوبيالخدمةديمتقاستمرار علىالعلميالمجلسمنوحرصا

.تأخيردون التقنيّةالقنواتخلالمنالجامعة

accd@uqu.edu.sa: والتعيينات وغيرها، عبر البريد الإلكتروني الرسميالخاصة بمعاملات الترقياتفإن المجلس العلمي يعلن عن آلية تسليم الأبحاث أو الرسائل العلمية

:التاليةبالتوجيهاتالتقيدأملمع

رسميالالإلكترونيالبريدمنالرسالةإرسال

.بالجهةالمسؤولأو للمتقدمالجامعي

إرسال الرسالة بعد 
عبر إحالة المعاملة

نظام الاتصالات 

.(مسار)الإدارية 

 :في عنوان الرسالة
كتابة موضوع 

الاسم + المعاملة

.للمتقدمالثنائي

كتابة موضوع :في محتوى الرسالة
+  م القس+ الاسم الرباعي للمتقدم +المعاملة

رقم + الرتبة العلمية الحالية + الكلية 
رقم+ رقم الجوال + رقم الهوية + المنسوب 

.(سارم)المعاملة في نظام الاتصالات الإدارية 

إرفاق الأبحاث أو الرسائل
، (PDF)العلمية بصيغة

على أن يكون كل بحث في
مى ملف مستقلّ وفق المس

.والترتيب المذكور أدناه

مراعاة حجم الملفات المرفقة
الها؛ والسعة التخزينية لاستقب

يمكن إرسال ولتسهيل ذلك
ر المرفقات في رسالة واحدة عب

.رابط سحابي للتخزين

.عدم إضافة أي مرفقات أخرى لم يتم ذكرها

هيفاء بنت عثمان عبّاس  فدا. د 

mailto:accd@uqu.edu.sa
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محمد فوزى رمضان حسانين
أستاذ الكيمياء الحيوية

عمادة البحث العلمي
جامعة أم القرى 



المحتويات
الدوليالعلمىالنشر •

العلميةالدورياتوأنواعالبحثيةالأوراقأنواع•

العالميةالنشر دور •

(المتخصصةالأوعية)للنشرالمناسبةالدورياتاختيار •

Arabالعربيالتأثير معامل• Impact Factor

Arcifأرسيفمعامل•

المرجعيةللاستشهاداتالعربيالكشاف•

(البحثيةالمحركات)العلمىالتواصلومنصاتوسائل•
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-To contribute to global knowledge                                             المشاركة في المعرفة العالمية

-To allow other scientist to build on your research   السماح للباحثين البناء على ما توصلت الية

-To help advance your career                                                                         الارتقاء الوظيفي

-To help form collaborations                                                                                 زيادة فرص التعاون البحثي

-Research isn't complete until it's been published                    البحث العلمي لا يكتمل إلا بالنشر

Reasons to publishأسباب النشر العلمي 
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النشر العلمي الدولي هو أهم المخرجات الدالة على جودة البحث العلمي

International publishing is the most important 
outcome of high quality research



31

- Ranking الجامعاتبتصنيفالارتقاء
The number of published articles in international journals is the main factor for ranking

universities.

- Quality of writing والاطروحاتللرسائلالعلميةالكتابةبجودةالارتقاء
Researchers who submit their articles for international journals will be benefited from revision

process which improve the quality of writing.

- Grants and scholarships                                       زيادة فرص الحصول على المنح والمشاريع
International publishing increases researcher opportunities for international grants, projects and
scholarships nomination.

- Prizes العلميةالجوائزعلىالحصولفرصزيادة
Many universities and associations provide prizes for published papers.

Importance of international publishing

أهمية النشر العلمي الدولي
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- Cost النشرتكاليف

Publishing in the most of international publishing houses is free of
charge.

- Time للنشرالزمنيةالمدة

Online submission system shortened publication time to be from 3 to
6 months.

حقائق عن النشر العلمي الدولي

Facts on international publishing
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1- Research papers المعتادةالبحثيةالأوراق

2- Review articles المرجعيةالأوراق

3-Short communications (Research notes) القصيرةالبحثيةالأوراق

أنواع الأوراق البحثية 

Types of articles
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1- Research journals (peer-reviewed, support open access)
المجلات العلمية المحكمة المجانية أو الداعمة للإتاحة

2- Research journals (peer-reviewed, open access)
المجلات العلمية المحكمة المتاحة بالكامل

3- Technical journals
المجلات التقنية

أنواع المجلات والدوريات

Types of journals
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www.elsevier.com

www.springer.com

www.wiley.com

دور النشر العالمية

International publishing houses

http://www.elsevier.com/
http://www.springer.com/
http://www.wiley.com/
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Factors to consider بعض العوامل الهامة عند اختيار الدورية

- Audience                                               سمعة المجلة في مجال التخصص

- Accessibility                                                 مدى اتاحة الوصول للدورية

- Speed of acceptance and publication                  سرعة النشر

- Quality of reproduction of figures                جودة الأشكال والصور

- Impact factor (IF)                                                        معامل التأثير

اختيار الدوريات المناسبة للنشر 

Choosing a target journal
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Scientific journal Ranking

http://www.scimagojr.com/journalrank.php

Web of Science (Master Journal List)

https://mjl.clarivate.com/home

اختيار الدوريات المناسبة للنشر 
Choosing a target journal

http://www.scimagojr.com/journalrank.php
https://mjl.clarivate.com/home
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Elsevier journal finder

http://journalfinder.elsevier.com

Springer journal finder

http://journalsuggester.springer.com

Wiley journal finder

https://journalfinder.wiley.com/search?type=match

اختيار الدوريات المناسبة للنشر 
Choosing a target journal

http://journalfinder.elsevier.com/
http://journalsuggester.springer.com/
https://journalfinder.wiley.com/search?type=match


معامل التأثير العربي
Arab Impact Factor

www.arabimpactfactor.com
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http://emarefa.net/arcif/ar/



41

https://clarivate.com/webofsciencegroup/ar/campaigns/first-citation-index-for-the-arab-region/
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الكشّاف العربي للاستشهادات المرجعية

:الكشاف العربي للاستشهادات المرجعية سيوفر

سهولة الوصول للمحتوى العلمي باللغة العربية-

تعزيز ظهور وجودة الدوريات العربية -

زيادة كبيرة في الظهور والتأثير للعلوم العربية على الساحة العالمية-

د بها عالمياتكشيف الأبحاث العربية يمكن أن يزيد كثيرا من فرصها ليتم الاستشها-

القدرة على تحديد الأبحاث العربية بالغة الأهمية-

الوصول إلى المحتوى العالمي المتمتع بأعلى مستويات الجودة-

واجهة استخدام باللغتين العربية والإنجليزية-

دعم تنافسي إقليمي-
فرص تمويل أكبر-



(المحركات البحثية)وسائل التواصل العلمى 

Easy ways to increase our citation 
count and h-index !!
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Contact information   

Prof. Mohamed Fawzy Ramadan Hassanien

Deanship of Scientific Research 

Email: mhassanien@uqu.edu.sa

Scopus: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=7006764090

RG: https://www.researchgate.net/profile/Mohamed_Hassanien

Google scholar: https://scholar.google.com/citations?user=KAV33osAAAAJ&hl=en

mailto:mhassanien@uqu.edu.sa
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 وتمنياتي بالتوفيق  
 
شكرا



تركي بن محمد حبيب الله. د. أ

أمين المجلس العلمي
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إصدار  شهادات الحضور 

https://uq.sa/Aojw1T



نرحب بأسئلتكم وإستفساراتكم



سُعدنا بحضوركم
 
ً
 جزيل

ً
شکرا











The key to success is to focus on goals, not 
obstacles!

الأهدافمفتاح النجاح هو التركيز على 
!العقباتلا 
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